ANEXO “B” AO PLANO DE GESTAO DA 42 REGIAO MILITAR / 2023-2024

DIRETRIZ DO COMANDANTE DA 42 REGIAO

MILITAR a. Finalidade

Esta diretriz expressa a intencdo do comandante, contextualiza o momento, estabelece os
pressupostos bdsicos e orienta as agdes para o cumprimento da missao, o alcance da visao de futuro e a
consecucdo dos objetivos estratégicos organizacionais, para o biénio 2020 e 2023.

b. Intencdao do Comandante

Ser referéncia entre as Regides Militares, por ser constituida por pessoal capacitado,
motivado e coeso, pela exceléncia na gestdo dos recursos publicos e pela efetividade na execugdo dos seus
processos, respeitando a dignidade humana e assegurando uma melhor qualidade de vida a familia militar.

c. Contextualizacido
Desde 2016, o Exército passa por um Processo de Transformac3o. E a oportunidade para
colocarmos em pratica tudo que foi estudado, planejado e aprovado pela Alta Administracao.

d. Pressupostos Basicos
Criam o ambiente favoravel a implementacdo dos objetivos estratégicos organizacionais.

1) O maior patrimonio da “Regido das Minas do Ouro” é o nosso pessoal, que representa
o pilar sobre o qual se edificara toda a organizagao.

2) A hierarquia e a disciplina serdo fortalecidas. O respeito, a camaradagem e o espirito de
corpo deverdo ser cultuados em todas as oportunidades.

3) A lideranga devera ser exercida em todos os niveis, criando as condi¢gdes necessarias ao
alcance dos objetivos colimados.

4) A ousadia e a inovacdo deverdo estar presentes em todas acdes, criando as melhores
oportunidades para a solugdo dos problemas.

5) O compromisso com o resultado sera o fator critico de sucesso. Cada um de nds é parte
de um todo denominado 42 Regido Militar.

Para tanto, torna-se fundamental a dedica¢dao, o comprometimento e a presteza no
cumprimento das missoes.

e. Orientacdes
Sinalizam os caminhos e os desafios a serem percorridos e superados, respectivamente,

para a consecucao dos objetivos estratégicos organizacionais.

1) Missdo e Visdo de Futuro
Todos os integrantes da Regido devem conhecer e contribuir para o cumprimento da
missdo e a conquista da visdo de futuro.

2) Dimensdo Humana

Priorizar o conjunto de todos os fatores geridos pela Instituicdo, que influenciam o
profissional militar, o servidor civil, do ambiente de trabalho a seus familiares e que sdo caracterizados:
pelo desenvolvimento de acbes de apoio a familia; pelo aperfeicoamento da gestdo de pessoas; e pela
adocdo de acdes para atender as demandas da inatividade, particularmente as da terceira idade.

3) Raizes, Valores e TradicGes



Fortalecer as convicgles, a cultura, o espirito de corpo e a autoestima do publico interno,
preservando a imagem da Forcga junto a sociedade.
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4) Planejamento Estratégico

Consolidar a metodologia do Planejamento Estratégico Organizacional em todos os niveis,
assegurando uma sistematica de trabalho organizada e racional na busca do fortalecimento da dimensao
humana e na evolugao do nivel de operacionalidade das OM apoiadas.

5) Gestao

O Comando e suas OMDS deverao trabalhar na Exceléncia da Gestdao de acordo com os
principios do Sistema de Exceléncia no Exército Brasileiro (SE-EB). A visdo unilateral, focada apenas na
importancia do trabalho individual, devera dar lugar a visdo sistémica, focada no resultado do grupo.

— Projetos

A Gestdo por Projetos destina-se a planejar, executar e monitorar os projetos da OM. O
Exército disponibiliza por meio do aplicativo GPEX, uma ferramenta on line que facilita a condugao dessa
atividade. Quando necessario, um criterioso Estudo de Viabilidade (EV) devera ser realizado para
assessorar o processo decisdrio. — Processos

A Gestdo por Processos tem como objetivo otimizar as atividades de rotina da OM,
gerando ganhos de economia de tempo e de recursos humanos de toda ordem. Os processos deverdo ser
mapeados, aperfeicoados e implementados em todos os niveis, buscando a objetividade e a simplicidade,
reduzindo o tempo de resposta. O processo devera estar sempre subordinado a finalidade; jamais o
contrario.

— Humanizagao dos Processos

A espera da prestacdo de um servico estara sempre o nosso pessoal, com suas
expectativas e necessidades. Ali, diante de nds, estard um ser humano, com a sua histéria de vida, e que
em determinado momento poderd atravessar uma situacdo de extrema fragilidade. Portanto, devera ser
tratado com respeito, consideragao e presteza.

— Controle

0O acompanhamento da execucdo é a oportunidade que o gestor tem para verificar os
resultados alcancados. A adoc¢do de eficientes mecanismos de ouvidoria e de auditoria permitird um
melhor acompanhamento da execucgao das a¢des planejadas.

6) Contrainteligéncia

Desenvolver a mentalidade de contrainteligéncia, priorizando a Seguranca Organica (do
Pessoal; da Documentacio; da Informagdo e Comunicacdes; e, das Areas e Instalacdes), contribuindo com
a protecdo do Sistema Exército.

7) Preparo e Emprego

A fim de reduzir e até mesmo neutralizar o risco, a execug¢do de toda e qualquer atividade
de preparo e emprego deverd ser precedida pela elaboracdo de um Plano de Seguranca. Ao lidar com a
vida de um ser humano, ndo ha brechas para improvisacGes, tampouco para alteracées no que foi
planejado sem a devida aprovacao do escaldao competente.

8) Manutencao
Esta atividade avulta de importancia em razdo da grande quantidade de produtos de



defesa recentemente distribuidos. A mentalidade de manutencdo, muitas vezes relegada ao segundo
plano, deverd ser desenvolvida em todas as classes de material, com o seu respectivo plano de
manutencdo preventiva.
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9) Foco na Gestdo de Riscos

A promocdo da pratica sistemadtica da Gestdo de Riscos tem como objetivo aumentar a
capacidade da OM em lidar com as incertezas, estimular a transparéncia organizacional e contribuir para
o uso eficiente, eficaz e efetivo dos recursos.

f. Palavras Finais

E desejo deste Comandante que todos tenham um ano repleto de satde, paz e
realizagdes, e que as conquistas alcancadas em 2019 possam multiplicar-se neste periodo que ora se inicia,
tendo sempre como focos a Missdo e a Visdo de Futuro da nossa “Regido das Minas do Ouro”, sem
descuidar, um s6 momento, da nossa Dimensdo Humana.

Felicidades a todos e que Deus nos abengoe nesta caminhadal

Belo Horizonte, MG, 20 de marg¢o de 2020

Gen Div ALTAIR JOSE POLSIN

Comandante da 49 Regido Militar



